ZAPOTLANEL GRANDE
GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027

“CAMBIO Y TRANSFORMACION"

Informe de avance de resultados del primer trimestre del Programa Operativo Anual de la Direccién de Organo Interno de
control 2025, vinculado con el PMDG 2024-2027

Objetivo:

11.4 Combatir frontalmente las causas y efectos de la corrupcion, asi como los niveles de impunidad
administrativa, promoviendo eficazmente la gestidon publica orientada a la transparencia y a la utilizacion
eficiente y responsable de los bienes y el patrimonio municipal.

Durante el inicio del gobierno municipal 2024-2027 fue establecido el calendario de auditorias e inspecciones
internas basado en la identificacidon y evaluacidén de dreas de mayor vulnerabilidad dentro del gobierno
municipal, definiendo los lineamientos y principios que regiran el programa de fiscalizacién interna estableciendo
un marco normativo actualizado; establecer responsabilidades claras para los auditores en cuanto a la ejecucion
de auditorias y fiscalizacion, seguimiento y resoluciéon de las observaciones realizadas; mantener comunicacion
con el personal sujeto a revision con el objetivo de coadyuvar en la mejora continua de la dependencia sujeta a
revision; dar cumplimiento con la publicacion de resultados de las auditorias y fiscalizaciones, garantizando el
acceso a la informacién a la ciudadania:

Durante el primer trimestre del ejercicio 2025, se dio cumplimiento a la planeacién estratégica de auditorias,
estableciendo en el mes de enero el calendario anual de auditorias, con base en un andlisis de riesgo institucional
que permitié identificar las dreas con mayor grado de vulnerabilidad dentro de la administracion municipal. Esta
herramienta de planeacion ha sido disehada para orientar las acciones de fiscalizacidon con criterios de eficacia,
eficiencia y transparencia.

Para la elaboracion del calendario de auditorias se definieron los principios rectores del programa de fiscalizacion
interna, entre los que destacan:

v Principio de legalidad: Toda accidén de auditoria se sustenta en el marco juridico vigente aplicable.



Objetividad e imparcialidad: La revisidon se realiza sin sesgos y con apego a evidencia documental verificable.
Planeacién basada en riesgos: La priorizacion de auditorias responde a un andlisis técnico de riesgos y

vulnerabilidades institucionales.
Mejora continua: La fiscalizaciéon se concibe como una herramienta de apoyo a las dependencias para elevar

sus estdndares de desempeno y cumplimiento normativo.

Asimismo, se establecieron responsabilidades claras para el personal auditor, conforme a lo siguiente:

La ejecucion oportuna y objetiva de las auditorias asignadas conforme al calendario anual.
Presentar la documentacién y andlisis técnico de hallazgos.

El seguimiento puntual a las observaciones emitidas.
La emisidn de recomendaciones orientadas a la correccidn y mejora de procesos.
La interaccidn directa y respetuosa con las areas sujetas a revisidon para fomentar una cultura de colaboracion

y rendicién de cuentas.
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En seguimiento al calendario establecido, se realizé la primera auditoria del afo a la Jefatura de Cementerios,
donde se mantuvo una comunicacion constante con el personal del drea revisada, con el objetivo de facilitar la
recopilacion de informacién, aclarar dudas sobre procedimientos internos y promover la adopcion de buenas
practicas administrativas. La colaboracion de la dependencia revisada fue positiva, permitiendo una revision agil

y orientada a resultados.



b) Desarrollar talleres de capacitacion, difusion y sensibilizacion sobre la obligacién de presentar las declaraciones
patrimoniales y de intereses dirigidos a los servidores publicos por medio de talleres y utilizacidon de medios digitales
como correos electronicos y pagina web del municipio; asi como implementar un seguimiento constante para
verificar el cumplimiento por parte de los servidores publicos:

e Durante el primer trimestre del afo 2025, el Organo Interno de Control llevd a cabo las acciones preparatorias para
la realizacion de la capacitacion, difusidon y sensibilizacion de las obligaciones de los servidores publicos en materia
de declaraciones patrimoniales y de intereses.

En este periodo, se disenaron y programaron dos talleres de capacitacion, dirigidos a servidores publicos de
distintas areas del gobierno municipal, con el propdsito de fortalecer el conocimiento sobre las responsabilidades
derivadas de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la normativa aplicable en materia de
declaraciones patrimoniales, de intereses y constancia de no conflicto de intereses.

Los talleres fueron calendarizados para realizarse los dias 7 y 10 de abril de 2025, al inicio del segundo trimestre,
conforme a la planeacién establecida. En esta primera fase, se realizaron acciones logisticas y de organizacion,

incluyendo:

1. Definicidn de contenidos tematicos de los talleres, orientados a la correcta presentacion de las declaraciones

en tiempo y forma.

2. Elaboracidén de materiales informativos y de apoyo para los participantes.

3. Coordinacion con la direccion General de Administracion e Innovacién Gubernamental del municipio para
garantizar la participacion de los servidores publicos.

4. Diseno de un esquema de seguimiento y verificacion, que se implementard durante el mes de junio de 2025,
para comprobar el nivel de cumplimiento en la presentacién de la declaraciéon de modificacion a realizarse

durante el mes de mayo.

Estas acciones forman parte de una estrategia integral que tiene como objetivo no solo asegurar el cumplimiento
normativo, sino también fomentar una cultura de integridad, legalidad y rendicion de cuentas entre los servidores
puUblicos municipales.



c) Revisidon del marco normativo reglamentario municipal del Organo Interno de Control que funcione como una
guia operativa para sus servidores publicos; y, sobre todo que estandarice los procesos independientemente de

los cambios administrativos:

En este primer trimestre, se avanzé significativamente en el desarrollo del Manual de Organizacion y Procedimientos
del OIC, documento clave que consolidard las funciones, atribuciones y procesos operativos del personal adscrito.
Asimismo, se trabajé en la elaboraciéon del Manual de Formatos para Servicios del OIC, el cual contendrd los
instrumentos estandarizados necesarios para la operacién cotidiana del érgano, incluyendo formatos para la
atencién de quejas, auditorias, revisiones, asesorias, y demas servicios sustantivos.

Ambos instrumentos buscan fortalecer la estructura operativa del OIC, promover la eficiencia administrativa,
facilitar la capacitacién del personal y asegurar que las actividades se desarrollen conforme a criterios uniformes,

independientemente de los cambios administrativos.
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d) Generacion del programa de capacitaciéon y concientizacion de ética publica e integridad dirigida a todos los
servidores pUblicos municipales a través de ponencias que seran llevadas a cabo por personal interno del Organo
interno de Control en los primeros cuatro meses del ano 2025; asi fambién, se implementardn estrategias de
difusién que incluya materiales visuales y folletos informativos, a efecto de garantiza que los nuevos servidores
pUblicos en el Gobierno Municipal conozcan los princCipios éticos desde el inicio de su encargo; impulsar la
conformacién del Comité de Etica Municipal, a efecto de reforzar los principios éticos y el valor de la integridad
en la administracién Publica Municipal:

e En cumplimiento a la linea de accién relativa, a la generacion del programa de capacitaciony concientizacién
sobre ética pUblica e integridad, durante el primer trimestre del ejercicio 2025, se dio inicio a las capacitaciones
formativas dirigidas a las y los servidores publicos del Gobierno Municipal de Zapotlan el Grande, Jalisco, con el
propdsito de fortalecer una cultura de legalidad, principios €ticos y valores en el servicio publico.

Los dias 5y 6 de marzo de 2025, se llevaron a cabo las primeras jornadas de capacitacidén en materia de ética e
integridad publica en la Sala Museogrdéfica del edificio de Presidencia Municipal, contando con una participacion
total de 86 servidores pUblicos de diversas areas de la administracién municipal. Las ponencias estuvieron a cargo
de personal del Organo Interno de Control, y estuvieron enfocadas en difundir los principios y valores contenidos
en el Codigo de Etica y Reglas de Integridad para las y los Servidores PUblicos del Municipio de Zapotlan el Grande,
Jalisco.




e)

Como parte del proceso de formacidon, y en apego a lo dispuesto por el articulo 16 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, asi como por los articulos 3, 9 fraccion Il y 10 del referido Codlgo de Etica
municipal, se remitié oficio institucional en el mes de marzo a las y los Directores Generales y de Area, mediante
el cual se anexd el Codigo de Etica con la instruccion de darlo a conocer a todo el personal adscrito a sus
respectivas direcciones; el documento incluyd la solicitud de envio de constancias documentales que acreditaran
la entrega formal del Codigo a sus colaboradores, a fin de generar evidencia del cumplimiento y asegurar que la
totalidad del personal tenga conocimiento de los principios éticos que rigen su actuacion desde el inicio de sus
funciones.

De igual manerq, se iniciaron las gestiones preliminares para impulsar la conformacién del Comité de Etica
Municipal, con el objetivo de institucionalizar un espacio formal para la promocion, seguimiento y fortalecimiento
de los valores éticos en la administracion publica municipal.

Revisar el organigrama y los perfiles de puesto del personal actual para identificar dreas de oportunidad,
estableciendo metas y objetivos claros alineados con las funciones y responsabilidades que debe de cumplir el
Organo Interno de Control; establecer un programa de capacitacion continua para todo el personal, enfocado
en el fortalecimiento de sus competencias en auditoria, investigacion, archivos, resoluciones y anticorupcion;
mejorar la coordinacién de la Contraloria con las diferentes dreas del gobierno municipal, asegurando una
comunicacion eficiente en la realizacidn de auditorias y fiscalizaciones; redisenar los procedimientos internos,
estableciendo una metodologia clara y eficiente especialmente en materia de fiscalizacién, auditorias, gestion
de denuncias, anticormupcion y resoluciones:

Durante el primer trimestre de 2025, se inicid el andlisis del organigrama actual y los perfiles de puesto del personal
adscrito al Organo Interno de Control, con el propdsito de identificar dreas de oportunidad y determinar
necesidades especificas de capacitacion y fortalecimiento operativo. Este diagndstico permitird, en fases
posteriores, establecer metas y objetivos alineados a las funciones estratégicas del OIC, en materia de auditoria,
fiscalizaciéon, prevencion de actos de corrupcion, investigacion, resoluciones y control administrativo en general.

Se avanzd de forma significativa en el eje de capacitacion continua, con la participaciéon del titular y personal
del Organo Interno de Control en diversos eventos formativos de nivel regional y estatal, enfocados en temas
clave para el desempeno institucional, contribuyendo directamente al fortalecimiento de las competencias del
personal. Entre las capacitaciones mds relevantes realizadas durante el primer frimestre, destacan:



1. 07 de febrero de 2025: Participacion en el “Encuentro Regional de la Comisién de Contralores Municipios-
Estado”, con un programa orientado en mecanismos preventivos anticorrupcion, fortalecimiento de los
érganos internos municipales y reformas normativas en materia de transparencia.

2. 06 de marzo de 2025: Participacion en el “Encuentro Municipal: Didlogos de la Reforma de Transparencia”,
organizado por la Contraloria del Estado de Jalisco y la Auditoria Superior del Estado, en las instalaciones
de esta Ultima. Asistieron el titular y dos integrantes del OIC, fortaleciendo conocimientos sobre las nuevas
disposiciones normativas en materia de transparencia.




3. 10 de marzo de 2025: Capacitacién virtual “Declaraciéon Patrimonial y de Intereses”, impartida por el darea
técnica de situacion patrimonial de la Contraloria del Estado de Jalisco, dirigida a actualizar al personal
sobre el cumplimiento normativo aplicable a los servidores publicos.

4. 13 de marzo de 2025: Participacién en asesoria financiera presencial, realizada en las instalaciones de la
Presidencia Municipal, orientada al manejo responsable del recurso publico.

5. 14 de marzo de 2025: Asistencia al “Foro Estratégico para el Desamrollo Municipal 2025”, celebrado en el
Poliforum de Zapotiltic, Jalisco, abordando temas como Servicios de la UNIRSE a los municipios, Gasto
PUblico y Comprobacion, hacia una gestion transparente y Gobernanza y Participacién Ciudadana.

6. 26 de marzo de 2025: asistencia al “Foro de Mecanismos de Participacion Ciudadana'y Etica en el Servicio
PUblico de Zapotldn el Grande, Jalisco”, orientado al fortalecimiento de la cultura de la democracia
participativa, la transparencia y la ética de los servidores publicos.




f) Asegurar que el titular del Organo Interno de Control o en su defecto un representante, se encuentre presente en
todas las etapas del proceso de adquisicion hasta la adjudicacién y ejecucion del contrato; asi también de
debera desamollarse una metodologia de auditoria y revisiones aleatorias de los procesos de adquisiciones para
asegurar que se cumplan con todos los principios de fransparencia y legalidad:

e De acuerdo a la tabla adjunta se refleja de acuerdo con el calendario de los comités de obra 'y adquisiciones
municipales, de los que se desprende un alto grado de seguimienfo técnico que la Contraloria Municipal
mantiene para fortalecer los mecanismos de control interno, transparenciay rendicion de cuentas desde el inicio
del gobierno municipal 2024-2027, fortaleciendo la vigilancia y el control para asegurar la eficiencia, eficacia y
legalidad en el ejercicio de las funciones publicas.

Comité de adquisiciones

Presidencia SAPAZA

Enero 1

Febrero 2

Marzo 3




g) Participacion activa del Organo Interno de Control en todas las etapas del procedimiento de adjudicacion y
ejecucion de obras publicas, desde la licitacion hasta la conclusion de las obras, debiendo programando
auditorias periddicas de las obras en proceso, supervisando el cumpliendo en los plazos, presupuestos y
especificaciones acordadas promoviendo la transparencia y garantizar que las obras sean ejecutadas conforme

a lo establecido.

e La tabla adjunta refleja el nUmero de participaciones registradas en dichos comités, las cuales representan un
indicador clave del grado de involucramiento y seguimiento técnico que la Contraloria aporta para fortalecer los
mecanismos de control interno, tfransparencia y rendicion de cuentas.

Comité de obra publica

Obras publicas SAPAZA
Enero 1
Febrero 1
. fﬁfﬁf:j Marzo 1
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